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1. Introduccion

Banco Mdltiple Leon (en adelante la Sociedad o Banco Ledn), en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 12 de marzo del 2007 y la Asamblea General
Extraordinaria del 13 de noviembre del 2007 , a través del Presidente del Consejo de
Administracion, renové el compromiso de la Sociedad con sus accionistas para
actualizar su gestion de gobierno corporativo conforme a las mejores practicas
internacionales y al Reglamento de Gobierno Corporativo aprobado mediant e la
segunda resolucién de la Junta Monetaria de fecha 19 de abril del 2007, con el
objetivo de situar a la Sociedad en una posicion de liderazgo en cuanto a Gobierno
Corporativo y transparencia se refiere en la Republica Dominicana.

El Informe Anual, cuarto publicado por Banco Lebén, es un ejercicio de analisis y
revision de la situacion actual, y de adaptacion a las practicas de gobierno adoptadas,
teniendo siempre presente la busqueda de la férmula que mejor defienda los
intereses de los accionistas y la creacién de valor de la empresa. El mismo pretende
ofrecer una explicacion detallada de los avances que se han alcanzado en las
estructuras del sistema de gobierno corporativo de Banco Le6n y de su
funcionamiento en la practica para conocimiento de sus accionistas, inversionistas,
empleados y publico en general.

Este Informe se considera necesariamente complementario a la Memoria Anual de la
Sociedad, de tal forma que la inform acion incluida en ambos, permita obtener un
conocimiento preciso de la activi dad de gobierno, administr acion y gestion de la
Sociedad, y se ha dividido en ocho (8) epigrafes:

1. Introduccién al conjunto de normas internas por las que se guia la actuacion de
Banco Mdltiple Leon.

2. Analisis de la estructura accionaria de la Sociedad

3. Analisis de la estructura de gestion de la Sociedad

4. Analisis de la estructura de administracion de la Sociedad ( Consejo de Adminis-
tracion, su configuracion dentro de la Sociedad, su composicion, su estructura
interna y funcionamiento)

5. Remuneraciones

6. Operaciones vinculadas

7. Sistemas de control de riesgos

8. Relacion con los accionistas, inversionistas y mercados

La versibn de este Informe se encuentra publicada en nuestra pagina Web
www.leon.dom.do incluida dentro de las Memorias del Banco del 20009.



http://www.leon.dom.do/

2. Normas Internas y Principios de Gobierno Corporativo

O Por lo que respecta a los principios_ que inspiran el gobierno corporativo de Banco
Multiple Ledn, éstos pueden resumirse en:

i. La maximizacion del valor de la Sociedad en interés de los ac-
cionistas.

ii. El papel esencial del Consejo de Administracion en la supervi-
sion de la direccidén y administracion de la Sociedad.

iii. La transparencia informativa en las relaciones con los accioni s-
tas, depositantes, inversores y mercado en general.

Las normas internas de Banco Mdultiple Ledn se encuentran contenidas en los
siguientes documentos:

2.1 Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales vigentes fueron aprobados por la Asamblea General de
Accionistas celebrada el 16 de diciembre del 2004, y éstos fueron posteriormente
modificados en las fechas 16 de noviembre del 2005, 7 de septiembre del 2006, 27 de
marzo del 2007, 13 de noviembre del 2007 y 26 de marzo del 2008. En las ultimas
modificaciones fueron incluidas las propuestas del Consejo de Administraciéon
orientadas a la implementacion efectiva de las practicas de gobierno corporativo
adoptadas en relacién a los siguientes aspectos:

Convocatoria Asamblea

Orden del Dia

Mandatarios de los Accionistas

Informacion a los accionistas

Competencia de las Asambleas Generales Extraordinarias
Votos

Reglamento Interno del Consejo de Administracion
Categorias de Directores

Conflictos de Intereses de los Directores

Poderes del Consejo de Administracion

Funciones del Secretario

Funciones del Comisario

Arbitraje

T v > I I I T B D D P D

Estas modificaciones a los Estatutos fueron sometidos y aprobados por la
Superintendencia de Bancos mediante su Circular Administrativa No. 0245/07 de
fecha 22 de octubre del 2007 y circular No. 0329/08 de fecha 29 de agosto del 200 8.



2.2Reglamento del Régimen Interno de Organizacion y Funcionamiento del
Consejo de Administracion ( en adelante Reglamento del Cofpsejo

El Reglamento del Consejo fue aprobado por estos en su sesion del 13 de marzo del
2007, y ratificado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 27 de
marzo del 2007. Una posterior modificacion fue ratificada por la Asamblea General
celebrada el 13 de noviembre del 2007. Este tiene por objeto determinar los
principios de actuacion del Consejo, las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento, la regulacion de los derechos y deberes de sus miembros, y otra
serie de materias, todo ello con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia y
transparencia posible. Es importante destacar que una parte sustancial de las
Medidas y Recomendaciones de gobierno adoptadas por la Sociedad han sido
recogidas en este Reglamento.

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo de Administracion
adoptara las medidas necesarias para asegurar:

i. Que el equipo de gestion de la Sociedad persigue la creacion
de valor para los accionistas

i. Que este equipo de gestion se encuentra bajo su efectiva s u-
pervision

ii. Que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un
poder de decisidon no sometido a contrapesos o controles

iv. Que ningun accionista recibe un trato de privilegio frente a los
demas

v. Que la transparencia es la base de la regulacién del régimen,
organizacion y funcionamiento de las Asambleas Generales de
Accionistas

vi. Concretar las formas de ejercicio d e los derechos politicos de
los accionistas con ocasion de la convocatoria y celebracion de
las Asambleas Generales

vii. Sistematizar el proceso de preparacién y desarrollo de la
Asamblea General, en la certeza de que todo ello redundara en
beneficio de los accionistas, constituyéndose este documento
en la referencia obligada para su informada participacion en
las Asambleas Generales de Accionistas.



2.3Reglamento del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, Comité de
Auditoria, Gobernabilidad y CumplimienfdComité de Riesgos.

En cumplimiento con las mejores practicas de Gobierno Corporativo, cada Comité

cuenta con su propio Reglamento en el cual se definen claramente sus funciones y
competencias, las normas y procedimientos para su regulacién y las reglas de conduc-
ta de sus miembros.

Estos Reglamentosfueron elaborados durante el afio 2009 y aprobados por el Consejo
de Administracion.

3. Normas Internas de Conducta y Cédigo de Etica

La Sociedad cuentaconlao Pol 2ti ca de Conducta voRegpdnsab
el 0 C. didg Bticad para los Miembros del Consejo propuesta por el Comité de

Auditoria, Gobernabilidad y Cumplimiento del Consejo de Administracién y aprobada

por el propio Consejo, las cuales contienen los principios fundamentales que guian el
comportamiento de la Sociedad y sus miembros en todas y cada una de las

actividades y gestiones de negocios que realizan. Esta politica (PP-1BANCGO004) y el

Cédigo de Etica fueron debidamente revisados y aprobados en el 2009.

Estas normas tratan de varios tipos de Conducta y Responsabilidad en los Negocios e
incluyen: conflicto de intereses, pagos indebidos, agasajos y regalos de negocios, uso
y proteccién de los bienes de la Compaiiia, informes de gastos, control de registros o
archivos, confidencialidad y abuso de informacion privilegiada

Las Normas de Conducta exigen atodos empleados, miembros de la Alta Gerencia y
miembros del Consejo certificar anualmente que han leido y comprendido las mismas
y a reportar al Comité de Auditoria, Gobernabilidad y Cum plimiento del Consejo, via
el departamento de Cumplimiento Institucional, cualquier excepcion o situacion
contraria que se presente.

Asimismo, las Normas de Conducta exigen a los empleados reportar al Comité de
Auditoria, Gobernabilidad y Cumplimiento, v ia el departamento de Cumplimiento
Institucional, los regalos que reciben de clientes y/o suplidores.

Los informes recibidos de los empleados correspondientes al afio 2009, fueron
debidamente evaluados y conocidos por el Comité de Auditoria, Gobernabilidad y
Cumplimiento. Ninguna excepcion o situacion reportada durante el afio 200 9 se
considero¢ significativa en el sentido de que pudiera afectar la ética de negocios de la
Sociedad.
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4. Estructura de la Propiedad de la Sociedad
4.1 Capital Social

El capital suscrito y pagado de Banco Leon al 31 de diciembre del 2009 es de
RD$ 2, 279, 342,767.80 dividido en 31, 745,721 acciones comunes de RD$71.80
cada una, de la misma clase y Unica serie, integramente suscritas y totalmente
pagadas. Las accionesotorgan los mismos derechos y las mismas obligaciones para los
accionistas. Cada accion da derecho a un voto. El capital social autorizado asciende
a RD$ 3, 200, 000,000 representado por 44, 568,245 acciones ordinarias.

El nUmero de accionistas de Banco Le6n asciende a396, con el siguiente desglose:

. Numero de Porcentaje de
Propiedad o c
Accionistas Participacion

Menor al 1% 385 6.23%
Entre 1% y 5% 6 12.74%

Entre 5% y 10% 0 0.00%
Mayor del 10% 5 81.03%
TOTAL 396 100.00 %

4.2 Participaciones Vinculantes, Influyentes y Controlantes

De acuerdo al Reglamento sobre Partes Vinculadas emitido por la Junta Monetaria en

marzo del 2004, al 31 de diciembre de | 2009, y sobre la base de la informacion
existente en la Sociedad, | a distribucién de participaciones segun las definiciones del
citado Reglamento es la siguiente:

% del capital de

. 0 .
Participaciones acuerdo al Nur.ner.o de %0del Cl‘a%'tal
Reglamento accionistas controlado
Vinculantes =6>a3% 1 3.56%
Influyentes =0>al0% 1 11.75%
Controlantes =0>a20% 4 69.78%
TOTAL 6 85.09%

El detalle de las participaciones vinculantes, influyentes y controlantes en el total del
capital; de los titulares directos e indirectos de participaciones vinculantes,
influyentes y controlantes de Banco Ledn a la fecha de cierre del ejercicio; de la
participacion en el capital de los miembros del Consejo de Administracién; de las
relaciones de indole familiar existentes entre los titulares de participaciones
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vinculantes, influyentes y ¢ ontrolantes, se encuentra expuesto en la version completa
de este documento publicado en la pagina Web para accionistas.

4.3 Movimientos en la Estructura Accionaria mas significativos durante el 2009

a) Capitalizacién de los resultados del ejercicio 200 8.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas del 26 de marzo del 2009
se acordo capitalizar en acciones los resultados obtenidos al cierre del ejercicio
2008 por RD$59,264,300 millones .

b) Aportes de Capital _en Efectivo .

El 14 de abril del 2009 el banco emiti6 3,729,638 acciones comunes
equivalentes a RD$267 788,008 millones que fueron adquiridas por la empresa
Darby Probanco Holdings, LP como nuevo accionista institucional . La misma es
un fondo de inversion administrado por Darby Overseas Investments, Ltd,
subsidiaria de la firma Franklin Templeton Investments , que se especializa en
realizar inversiones en el sector financiero a nivel internacional.  Esta inversion
fue aprobada en Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 20 de febrero del
2009 y conocida por la Junta Monetaria en su 8va resolucién de abril del 2009.
De igual forma, se emitieron 15,896 acciones comunes equivalentes a
RD$1,141,331.00 pesos de aportes adicionales realizados por diversos
accionistas del banco.

5. Estructura de Gestion de la Sociedad

Banco Mudltiple Ledn cuenta con las siguientes empresas de apoyo y de servicios
conexos:

o Valores Ledn, S. A.
0 Recaudadora de Valores Tropical (RVT)
o Compafia Nacional de Seguridad (CONASE)
o0 Tarjeta Naranja Dominicana, S. A.
La Alta Gerencia ejerce la maxima responsabilidad en la gestion ordinaria de la
Sociedad y de su grupo de sociedades. De ella dependen todas las unidades de
gestion, sean operativas o de apoyo.
0 Losprincipales ejecutivos gue conforman la Alta Gerencia son:

Manuel PefiaMorros Presidente Consejo de Administracion

Carlos Guillermo Le6n Presidente Banco Ledny Grupo Financ Leodn (en formacion)
Nury Marte Vicepresidente Negocios Personales

Fernando Marranzini Vicepresidente Negocios Comporativos



-

Daniel Troccoli Vicepresidente Riesgos y Cumplimiento Institucional
Vildania Nufez Vicepresidente Operaciones y Tecnologia

Humberto Sangiovanni Vicepresidente Finanzas Corporativas

José Enrique Sanoja R. Vicepresidente Relaciones Corporativasy Mercadeo
Jorge Victoria Vicepresidente Auditoria

Leandra Monsanto Vicepresidente Administrativa y Seguridad

Carlos Marranzini Vicepresidente Tesoreria

Rosa Bison6 2do. Vicepresidente de Recursos Humanos
Rebecca Meléndez 2do Vicepresidente Génesis

Cabe destacar que el Comité de Auditoria, Gobernabilidad y Cumplimiento supervisa
de manera directa la gestion de las areas de Auditoria y de Cumplimiento

Institucional. lgualmente, el Comité de Riesgos supervisa de manera directa la
gestion del area d e Riesgos. Esta supervision directa garantiza una independencia en
la gestidon de los controles de riesgos y operativos de la Sociedad.

6. Estructura de Administracion de la Sociedad

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion de Banco
Ledén y de sus Comités se encuentran recogidas en los Estatutos Sociales de la
Sociedad, Reglamento Interno del Consejo de Administracion y los Reglamentos de
los Comités.

6.1 Consejo de AdministraciériRegulacion y Competencias

Los Estatutos Sciales son fiel reflejo de la regulacion contenida en la Ley, sin que
existan mayorias reforzadas o quérum distintos a los previstos en ésta.

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge un amplio catalogo tanto de
derechos como de obligaciones y deberes de los Directores, con especial detalle en lo
que al contenido de los deberes de diligencia y lealtad se refiere, como pilares
angulares en los que se sustenta la actuacion de cada Director.

Dicho Reglamento establece como politica del Consejo de Administracién la
delegacion de la gestién ordinaria de la Sociedad en la Presidencia del Banco,
concentrando su actividad en la funcibn general de supervision y control,
estableciendo a estos efectos un catadlogo de materias que el Consejo se reserva,
principalmente:

i. Aprobar las estrategias generales, los presupuestos y objetivos
anuales, asi como controlar la gestion



i. Nombrar, destituir y evaluar a los miembros de la Alta Gerencia
i. ldentificar los principales riesgos y supervisar los sistemas de co n-

trol interno

iv. Determinar las politicas generales de informacion y comunicacion,
en particular con los accionistas y los mercados

v. Proponer la politica en materia de autocartera

Asimismo, el Consejo de Administracion presta especial atencion a las situaciones de
conflicto de interés, analizdndolas y autorizando directamente las transacciones

vinculadas con accionistas significativos, Directores y partes a ellos vinculadas asi
como las operaciones intragrupo .

6.2 Camposicion del Consejo dadministracion

Al 31 de diciembre del 2009, el Consejo de Administracién de la Sociedad cuenta con
once (11) Consejeros, namero que se considera adecuado y conveniente para la

correcta realizacion de las actividades del 6rgano de administracion

10

11

Nombre del Director

Manuel C. Pefia-Morros

Abel Wachsmann F.

Ramén A. Franco
Thomen

Ramén M. Camacho
José A. Ledn A.

Jorge E. Alonso O.

Fernando A. Ledn
Herbert

Jose Fuster

Alejandro Schwedhelm

Nicandro Agustin De
Jesus Luna

Excélsido A. Féliz Mustafa

Cargo que ocupa

Presidente
Vicepresidente
Secretario
Tesorero
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal

Vocal

Categoria de

Director

Interno

Externo no
Independiente
Externo no
Independiente
Externo no
Independiente
Externo no
Independiente
Externo
Independiente
Externo no
Independiente
Externo no
Independiente
Externo no
Independiente
Externo
Independiente
Externo
Independiente

Fecha de
primer
nombramiento

26/3/2009
5/8/2003
5/8/2003
5/8/2003
5/8/2003

20/8/2009
5/8/2003

21/4/2009

21/4/2009
8/3/2006

13/11/2007

Fecha de
ultimo
nombramiento

26/3/2009
26/3/2009
26/3/2009
26/3/2009
26/3/2009
20/8/2009
26/3/2009
21/4/2009
21/4/2009
26/3/2009

26/3/2009
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En los Estatutos de la Sociedad y en el Reglamento del Consejo de Administracion se
establece que la Sociedad contara con un numero minimo de siete (7) directores y un

maximo de once (11). El Articulo 45) de los Estatutos recoge la facultad del Consejo
de Administracion de cubrir las vacantes existentes mediante el sistema de
cooptacion o sustitucion.

Admismo, en el Reglamento se establece que el Consejo estard conformado por
distintas categorias de miembros:

i. Directores Internos - Los que estén vinculados, profesionalmente
y, de modo estable y retribuido, a la Sociedad

ii. Directores Externos Independien tes- Los que su vinculacién con
la Sociedad, sus accionistas, Directores y miembros de la Alta Ge-
rencia se circunscriba a la con dicion de miembro del Consejo , y

iii. Directores Externos No Independientes - Los que su pertenen-
cia al Consejo se derive de la participacion patrimonial en el cap i-
tal de la Sociedad de un accionista.

Por lo que se refiere al caracter de los Directores, la composiciéon del Consejo de
Administracion de Banco Ledn es totalmente respetuosa con las recomendaciones en
materia de buen gobierno, pues en él se integra, una mayoria de Directores Externos
(64%- Independientes y no Independientes) sobre los Directores Internos.

Asimismo, B Art. 9 del Reglamento de Gobierno Corporativo  emitido por la Junta
Monetaria y la Superintendencia de Bancos (SIB, establece los siguientes
requerimientos para la composicién del Consejo de Administracién de los Bancos:

a) Minimo de 5 (cinco) consejeros que sean personas fisicas

b) Por lo menos 40% de los miembros deben tener experiencia en el area
financie ra, econémica o empresarial

c) Deben tener Mayoriade miembros externos

d) una proporcion minima de un (1) miembro externo independiente por cada
cuatro (4) miembros, y un maximo un (1) miembro interno.
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O Banco Leodnpresenta al 31 de diciembre del 2009 la siguiente distribucion :

CUMRLIIMIENTO.CONSEJO

EN CUMPLIMIENTO
REGLAMENTO

CONSEJO
CATEGORIA

CONSEJEROS
BANCO LEON

REGLAMENTO
CONSEJO BL

EXTERNOS NO 2 Vv
INDEPENDIENTES
EXTERNOS 3 \Y
INDEPENDIENTES
INTERNOS 1 v
TOTAL 11 Vv

Durante el afio 2009, el Consejo de Administracion fue reestructurado de la siguiente

manera.

O En Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de marzo del 2009 fue
designado el Sr. Manuel PefiaMorros, como Presidente del Consejo con

categoria de Consejero Interno.

Anteriormente, e | Sr. Pefa-Morros estuvo

desempeiiando el cargo de Presidente del Banco Ledn. En su sustitucion, fue
nombrado Presidente del Banco, el Sr. Carlos Guillermo Ledn N. quien ceso en

sus funciones como miembro del Consejo en esta misma fecha.

O En Consejo de Administracion de fecha 21 de abril del 2009, el Sr. Franklin
Ledn Herbert renuncia como miembro del Consejo de Administracion. De igual
forma, | os Sefiores José Fuster y Alejandro Schwedhelm son nombrados como
miembros del Consejo en representacion del nuevo accionista Darby Probanco
Holdings, con categoriade 0 Ex t enmohnodse pendi ent es 6 de acuer
de los Estatutos que faculta al Consejo a cubrir las vacantes existentes
mediante el sistema de cooptacion hasta su confirmacion en la proxima

Asamblea General.

O En nsejo de Administracion de fecha 20 de agosto del 2009 fue nombrado el
Sr. Jorge Alonso como miembro del Consejo con categoria de 0 Ext er no

Il ndependi ent eod

rtd 45 dealas Estatutboqueafacultédal Consejo a

cubrir las vacantes existentes mediante el sistema de cooptacion hasta su

confirmacion en la proxima Asamblea General.
vacante dejada por el Sr. C. Guillermo Ledn Asensio.

El Sr. Alonso sustituye la

12



El proceso de seleccion y nombramiento del Sr. Jorge Alonso fue realizado en
cumplimiento con los requisitos para el nombramiento de directores externos
independientes establecidos tanto en los Estatutos Sociales de la Sociedad y su
Reglamento Interno del Consejo, como en el Reglamento de Gobierno Corporativo
emitido por la Junta Monetaria.

Todos los miembros del Consejo son profesionales de reconocido prestigio y
experiencia en la actividad empresarial y financiera. Asimismo, cumplen con todos
los requisitos descritos en el Art. 21 del Reglamento Interno del Consejo y el Art. 38
de la Ley Monetaria y Financiera.

Los Directores Externos Independientes son personas de competencia profesional y
experiencia, con verdadera independencia econdémica de la Sociedad, y sin
vinculacién con los accionistas significativos ni con el equipo directivo de la Sociedad.

Por lo antes expuesto, la calificacion de los Directores y la composicion del Consejo
de Administracion del Banco Ledn se corresponden con la distribucion pre vista en el
Reglamento del Consejo y en el Reglamento de Gobierno Corporativo de la SIB.

Mayores detalles sobre los miembros del Consejo de Administracion, participaciones
en Sociedades de Apoyo y otras empresas, se encuentran contenidas in extenso en la
version completa de este informe publicado en la pagina web de accionistas.

6.3 Requisitos y Procedimiento de Eleccién de Directores

Ademas de las incompatibilidades que se establecen en la Ley y en los Estatutos de la
Sociedad, en el Reglamento del Consejo se establecen los requisitos que deberan
observarse para la designacion de Directores, como son calificacion, prestigio

profesional, experiencia y honorabilidad probada. EI Consejo asume el papel de
garante de que el proceso de propuesta y nombr amiento de Directores, sea formal y

transparente .

En la versiébn completa de este informe publicado en nuestra pagina Web de
Accionistas se encuentra detallado dicho proceso.

Adicionalmente, y respetando que la Asamblea General de Accionistas puede remover
en cualquier momento a los Directores, en el Reglamento del Consejo se establece
una lista de causales de dimision y cese, supuestos que, en caso de darse, motivarian
la obligacion ya sea del Director de presentar su dimision o ya sea de la Sociedad de
proceder a su cese. La version completa de este informe publicado en nuestra
pagina Web detalla algunos de estos causales de dimision y cese.



6.4 Comités del Consejo de Administracion

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo ha constituido el Comité
de Auditoria, Gobernabilidad y Cumplimiento, el Comité de Riesgos y el Comité de

Nombramientos y Remuneraciones cuyas competencias y facultades se encuentran
recogidas en el Reglamento del Consejo y en los Reglamentos elaborados para cada
Comité

En la actualidad, los Comités del Consejo de Banco Ledn constituyen 6rganos de
estudio, apoyo y propuesta, pero no cuentan con facultades delegadas del Consejo de
Administracion para decidir sobre temas de su competencia. Todos los Comités
mantienen informado al Consejo de Administracion de lo tratado en los mismos, del

resultado de sus trabajos y de las decisiones adoptadas.

6.4.1 Comité de Auditoria, Gobernabilidad y Cumplimiento

El Comité de Auditoria, Gobernabilidad y Cumplimiento supervis a de manera directa
la gestibn de las areas de Auditoria, Gobierno Corporativo y Cumplimiento
Institucional.

La composicién, facultades y funcionamiento del Comité de Auditoria, Gobernabilidad
y Cumplimiento, se encuentran reguladas detalladamente en el Articulo 43) del
Reglamento del Consejo y en el Reglamento del Comité de Auditoria. Ambos se
encuentran publicados en la pg. Web de Accionistas de la institucion.

Sus miembros son los siguientes:

NOMBRE DEL
DIRECTOR CATEGORIA
Nicandro AgustinDe JesUs Presidente Externo Independiente
AbelWachsmann Miembro Externo No Independiente
Ramén M. Camacho Miembro Externo No Independiente

. Miembro Externo No Independiente
José Fuster

Jorge E. Alonso O. Miembro Externo Independiente

Adicionalmente, el Comité de Auditoria, Gobernabilidad y Cumplimiento cuenta con
los siguientes invitados, los cuales no tienen derecho a voto, pero asisten a las
sesiones para reportar los temas que le competen al comité, asi como para poner en
ejecucion los lineamientos o acuerdos a los que se arriben en dic has sesiones:
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INVITADOS SIN VOTO CARGO CATEGORIA
Carlos Guillermo Leén Invitado / Pdte N/A
N. Banco
Manuel Pefia-Morros Pdte Consejo N/A
Jorge Victoria Secretario / invitado N/A

VP Auditoria

Invitado / VP Riesgos

Daniel Troccoli .
y Cumplimiento

N/A

Durante el afio 2009 este comité celebré diez (10) reuniones con un indice de
asistencia personal del 95%.

Al 31 de diciembre del 2009, la composicibn de este Comité se encuentra en
cumplimiento con el Reglamento de Gobierno Corporativo emitido por la Junta
Monetaria y con los Reglamentos del Consejo y del Comité del Banco.

EN
REQUISITOS SIBY REGLAMENTO CONSEJO BLCUMPLIMIENT

\Y

AMinimo de 3 y maximo de 5 miembros Externos

A Presidente debe ser Externo Independiente . En caso
de reeleccidon debe ser sustituido cada 4 afios pudiendo V
ser elegido de nuevo transcurrido 1 afio desde su cese

6.4.2 Comité deRiesgos

B Comité de Riesgos supervisa de manera directa la gestion del area de Riesgos Esta
supervision directa garantiza una independencia en la gestion de los controles de

riesgos que incluyen Riesgo de Crédito, Riesgo Operativo y Riesgos de Mercado y
Liquidez.

La composicion, facultades y funcionamiento del Comité de Riesgos se encuentran
reguladas detalladamente en el Articulo 44) del Reglamento del Consejo y en el
Reglamento del Comité de Riesgos. Ambos se encuentran publicados en la pg. Web de
Accionistas de la institucion.
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Sus miembros son los siguientes:

NOMBRE DEL
DIRECTOR CATEGORIA
AbelWachsmann Presidente Externo No Independiente
Ramon M. Camacho Miembro Externo No Independiente
Nicandro AgustinDe JesUs Miembro Externo Independiente
. Miembro Externo No Independiente
Jose Fuster
Jorge E. Alonso O. Miembro Externo Independiente

-

Adicionalmente, el Comité de Riesgos cuenta con los siguientes invitado s, los cuales
no tienen derecho a voto, pero asisten a las sesiones:

INVITADOS SIN VOTO CARGO CATEGORIA
. . . N/A
Carlos Guillermo LeénN. | Invitado/ Pdte Banco
Manuel PefiaMorros Pdte Consejo N/A
Daniel Troccoli Secretario /Invitado N/A
VP Riesgos
Alejandro Schwedhelm Invitado NIA

Durante el afio 2009 este comité celebré diez (10) reuniones con un indice de
asistencia personal del 87%.

Al 31 de diciembre del 2009, la composicion de este Comité se encuentra en
cumplimiento con el Reglamento de Gobierno Corporativo emitido por la Junta

Monetaria y con los Reglamentos del Consejo y del Comité del Banco.

REQUISITOS SIBY REGLAMENTO CONSEJO BL

EN

CUMPLIMIENT(Q

o . . \/
AMinimo de 3y méximo de 5 miembros Externos
A Presidente debe ser Miembro Externo . En caso de \V}
reeleccion debe ser sustituido cada 4 afios pudiendo ser elegido
de nuevo transcurrido 1 afio desde su cese
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6.4.3 Comité de Nombramientos y Remuneraciones

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones tiene encomendadas, entre otras, las
funciones de informar sobre los candidatos a miembro del Consejo y su cumplimiento
con los requisitos estipulados, proponer un sistema de retribuciones para los
directores y los miembros de la alta gerencia, informar sobre los nombramie ntos y
ceses de la alta gerencia.

La composicion, facultades y funcionamiento del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, se encuentran reguladas detalladamente en el Articulo 45) del
Reglamento del Consejoy en el Reglamento del Comité de Remuneraciones. Ambos se
encuentran publicados en la pg. Web de Accionistas de la institucion.

Sus miembros son los siguientes:

NOMBRE DEL
DIRECTOR CATEGORIA
Excelsido Feliz Mustafa Presidente Externo Independiente
AbelWachsmann Miembro Externo No Independiente
Ramoén M. Camacho . Externo No Independiente
Miembro
Alejandro Schwedhelm Miembro Externo No Independiente
Nicandro AgustinDe Jesus . Externo Independiente
Miembro

Adicionalmente, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones cuenta con los
siguientes invitados, los cuales no tienen derecho a voto, p ero asisten a las sesiones

INVITADOS SIN VOTO CATEGORIA
Carlos Guillermo Le6n N. Invitado / Pdte N/A
Banco
Manuel PefiaMorros Pdte Consejo N/A
Stella Le6n Invitada/RH EJL N/A
RosaBisono Secretaria /Invitada NIA
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Durante el afio 2009 este comité celebr6 once (11) reuniones con un indice de
asistencia personal del 95%.

Al 31 de diciembre del 2009, la composicion de este Comité se encuentra en
cumplimiento con el Reglamento de Gobierno Corporativo emitido por la Junta
Monetaria y con los Reglamentos del Consejo y del Comité del Banco.

EN
RE ISIT IBY REGLAMENT NSEJO BL
QIO € QICEINEISIO CUMPLIMIENTQC

. iy . \"
AMinimo de 3y maximo de 5 miembros Externos
A Presidente debeser un Externo Independiente.  En caso \Y}
de reeleccién debe ser sustituido cada 4 afios pudiendo ser
elegido de nuevo transcurrido 1 afio desde su cese

6.5 Actividaddel Consejale Administracion durante el Ejercicio

Para el ejercicio de sus competencias, asi como para efectuar el seguimiento de los
trabajos de los Comités, el Consejo ha celebrado durante el ejercicio 200 9 guince
15) sesiones.

En cada una de las sesiones se realiza un seguimiento de la evolucion de los negocios
y la situacion economico dfinanciera de la Sociedad, asi como de los asuntos tratados
y actuaciones de los Comités del Consejo.

Durante el ejercicio del afio 200 9 el Consejo traté con caracter especifico los
principales aspectos relacionados con la estrategia de desarrollo futuro , planes de
Negociosy crecimiento, andlisis del entorno de mercado y sectoriales , aprobacion de
los Estados Financieros mensuales, aprobaciones de las politicas y Reglamentos Para
todos los asuntos a tratar se cuenta con amplia informacion, facilitada con suficiente
antelacion.

La dedicacion total de los miembros del Consejo se ha situado en el orden de
aproximadamente 45 horas anuales, que se elevan a 76 horas si se incluye la
correspondiente a los Comités. El indice de asistencia personal a las sesiones del
Consejofue del 87%

7. Remuneraciones

7.1 Remuneraciones de los Miembros del Consejo de Administracion

Los Estatutos de la Sociedad reconocen la competencia reservada a la Asamblea
General de Accionistas de fijar la remuneracion de los Directores. De acuerdo a los
compromisos asumidos por el Consejo, corresponde a la Asamblea el conocimiento y
aprobacion tanto de la Politica de Retribucion de los Directores como la asignacion
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concreta a cada uno de ellos, previo informe justificado del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones.

La Politica de Retribucion vigente de los Directores de Banco Ledn, aprobada por la
Asamblea, consiste en los siguientes conceptos retributivos:

i. Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo A RD$40,000 por asis-
tencia a las reuniones del Consejo y RD$20,000 po asistencia a las se-
siones de cada Comité.

ii. Una participacion en beneficios de la Sociedad
ii. Pdliza de Responsabilidad civil y gastos de defensa

En el caso de los Directores Internos, de acuerdo con el Art. 37 del Reglamento
Interno del Consejo, tendran, ademas de su retribucibn como miembros del consejo,
la retribucidn que se establezca al fijar el régimen legal particular con el que se
vincule con la Sociedad en el desempeiio de sus funciones ejecutivas.

Durante el ejercicio del afio 200 9 los Directores de la Sociedad han devengado una
remuneracion de RD$,287,824.92 correspondiente al pago de dietas por asistencia
a las sesiones del Consejo y de los Comités.

7.2 Remuneracion de los Auditores Externos

Durante el ejercicio del afio 2009 la Sociedad ha pagado por todos los conceptos la
cantidad de RD$22,654,338.74 a PriceWaterhouseCoopers (PWC), en su calidad de
auditor externo.

De esta cantidad, 69% corresponde a la prestacion de servicios de auditoria
contratados con la firma, y 31%por servicios de asesolias en proyectos especiales.

8. Operaciones Vinculadas

La Sociedad ha establecido una serie de medidas de control y gestién de operaciones
vinculadas recogidas y detalladas en el Reglamento del Consejo, de forma que éste,
con caracter general, se reserva el conocimiento y aprobacién de las operaciones
vinculadas, siempre previo informe del Comité de Auditoria, Gobernabilidad y
Cumplimiento en el que se analice y valore la operacion desde el punto de vista de la

igualdad de trato entre accionistas y de res peto a las condiciones de mercado.

La compaiiia distingue dos tipos de operaciones vinculadas, dependiendo de los
sujetos que intervengan en su realizacion:



1. Operaciones entre la Sociedad y accionistas vinculantes, influyentes y co n-
trolantes, administr adores y directivos :

La Sociedad ha realizado operaciones con sus accionistas significativos, siempre
de acuerdo con las condiciones del mercado, respetando la igualdad de trato
entre los accionistas y en cumplimiento con la normativa vigente. El detall e de
las mismas esta contenido en la version completa de este informe publicado en
la pagina Web para accionistas.

2. Operaciones significativas realizadas entre Banco Leo6n y sus entidades de
apoyo y servicios conexos

Las operaciones entre la Sociedad y sus entidades de apoyo y servicios conexos
y de éstas entre si son objeto de expreso conocimiento, valoracion y
aprobacion por el Consejo.

Adicionalmente, de acuerdo con la estructura organizativa del Banco Leo6n y
con sus politicas de coordinacion, hay que destacar que, entre otras, la politica
financiera y, en algunos casos, la propia gestidn financiera de las entidades de
apoyo y servicios conexos por Banco Ledn se encuentra centralizada en el
propio Banco. De acuerdo con esto, muchas de las operaciones realizadas por
la Sociedad con empresas del grupo son de caracter financiero, para cubrir sus
necesidades de fondos y de cobertura de tipos de interés, etc., que quedan
perfectamente reflejadas en los estados financieros auditados de la Sociedad
gue se incluyen en la Memoria Anual.

La Sociedad ha realizado operaciones con entidades de apoyo y servicios
conexos, siempre de acuerdo con las condiciones del mercado, respetando la
igualdad de trato y en cumplimiento con la normativa vigente. El detalle de| as
mismas esta contenido en la versién completa de este informe publicado en la
pagina Web para accionistas.

Cabe destacar que el Banco comunica a la Superintendencia de Bancos la relacion de
personas vinculadas a la Sociedad en base trimestral. De conformidad con los
compromisos de transparencia adquiridos por la Sociedad, tanto las operaciones
realizadas por el banco con sus accionistas vinculantes, influyentes y controlantes
Directores, ejecutivos y personas vinculadas a ellos como las operaciones intragrupo
seran informadas, en su momento, a la Asamblea General de Accionistas y al mercado
bajo |l a modalidad de o0hechos relevanteso.

9. Sistemas de Control de Riesgos

Banco Leon entiende la funcidn de riesgos como uno de los elementos esenciales de su
estrategia competitiva. La Gestion Integral del Riesgo constituye uno de los ejes sobre
los que se asienta la creacion de valor en el negocio bancario y, por tanto, sus



mecanismos internos de decision hacen uso de métricas que cuantifican los diferentes
riesgos de forma homogénea y consistente. El desarrollo de estas métricas exige una
adecuada identificacién, medicion y valoracion de las diferentes tipolog ias de riesgos
gue afectan el negocio bancario, principalmente riesgo de crédito, mercado, liquidez,
estructural y operacional, asi como una gestion integral y unificada de los mismos de
acuerdo con un Sistema de Gestion Global del Riesgo.

Uno de los ejes béasicos de las politicas de gestion del banco es el mantenimiento de
un adecuado balance entre retorno y riesgo en el desarrollo e implementacion de
planes de negocios.

Acorde con la estrategia corporativa, el Consejo de Administracién establece los
principios generales que definen el perfil de riesgos de la institucion, y aprueba las
politicas, métodos y pr ocedimientos que permiten realizar una evolucion integral de
los riesgos en que se ha incurrido o se puede incurrir y adoptar estrategias de
mantenimiento de capital.

Para fortalecer el proceso de identificacion y control de riesgos, Banco Lednesta en
el proceso de implementacion de un modelo de gestion de Riesgosque responde a las
mejores practicas internacionales en la materia.

En tal sentido el proyecto completo de implantacion del Modelo de Gestion Integral
de Riesgosdel Banco y el Grupo Financiero Ledn (en formacién), se esta realizando
sobre las siguientes bases:

1. Estrategia de la Gestion Integral de Riesgos

La estrategia de Gestion Integral de Riesgos esta apuntalada por un marco
integrado de funciones vy responsabilidades  manejados desde el nivel de
Direccién hacia los niveles operacionales, cubriendo todos los aspectos de riesgos
principalmente el riesgo de mercado; riesgo de crédito; riesgo de liquidez; riesgo
operacional; riesgo legal; riesgo de cumplimiento; riesgo reputacional y riesgo
estratégico. Este marco integrado incorpora al Consejo de Directores como el
cuerpo ultimo responsable, al Grupo dedicado a la Gestion de Riesgos (Comité de
Riesgos y Funcion de Administracion de Riesgos) como el cuerpo que pone y
mantiene en funcion la g estion de riesgos, a la Alta Gerencia como ejecutivos
designados para manejar las actividades de las distintas Unidades de Negocios, y
varias funciones de soporte (Recursos Humanos, Operaciones, Tecnologia)y
control (Auditoria Interna y Externa). Todas el las tendran claramente definidas sus
responsabilidades y lineas de reportes.

El Consejo de Directores es el ultimo responsable por cualquier pérdida o
reduccion del valor patrimonial sufridos por la Institucion. De esta forma, es
responsable por el reconocimiento de todos los riesgos a los cuales la Institucion
estd expuesta y asegurar que las necesidades culturales, practicas y sistemas
estan adecuados. Es responsabilidad del Consejo también, la alocacién de capital a
las diferentes actividades d e acuerdo con la tolerancia al riesgo de la Institucion.



2. Funcion de la Gestién Integral de Riesgos

La responsabilidad del dia a dia sobre el monitoreo, medicion y evaluacion de los
riesgos, debe reposar sobre una funcidbn de Gestibn de Riesgos denominada
Departamento de Administracion de Riesgos, dedicada a reportar e informar al
Comité de Riesgos. La funcion de Gestion de Riesgos (Departamento de
Administracion de Riesgos) es manejada por un responsable apropiado y que
pertenezca al Grupo de Gestion de Riesgos.

El rol de la funcion de Administracion de Riesgos es implementar las politicas de
riesgos asociadas especificamente con el mercado, créditos, liquidez, como asi
también con operaciones de trading. Este debe asegurar que las mismas estan
dentro de los limites aprobados, son apropiadamente entendidos y evaluados antes
de que las transacciones sean ejecutadas, son monitoreadas sobre una base
continua y reportados en forma oportuna al nivel gerencial de la Institucién.

Esta funcion es independiente de las unidades generadoras de riesgos y areas de
trading y tiene un nivel de conocimientos apropiados en productos financieros,
incluidos derivados.

3. Medicion, reportes y control de Riesgos

El marco de medicién, reporte y control de los riesgos comprend erda la
cuantificacion de los riesgos de mercado, crédito, liquidez y operativos, la

capacidad para agregar y monitorear exposiciones, un juego de limites
comprensivos para asegurar que la exposicibn se mantiene dentro de limites
acordados y un mecanismo para evaluar el comportamiento de la actividad

ajustada a riesgos.

Actualmente Banco Leon tiene implementados una serie de reportes y limites

internos de exposicidn a los diferentes tipos de riesgos los cuales permiten realizar

la medicion, y control de r iesgos dentro de los parametros aceptados por el
Comité de Riesgos y el Consejo de Directores. Dentro del proceso de adopcion de
mejores practicas internacionales los mismos estan siendo perfeccionados y
llevados a métodos avanzados.

4. Operaciones

Muchacs de los problemas que han enfrentado las Instituciones que implementaron
la practica de Gestion Integral de Riesgos, han estado relacionados con problemas
de control operativo de las actividades mas que por problemas de medicion de los
riesgos. Un marco adecuado de Gestion de Riesgos, requiere un control
operacional robusto en todas las areas generadoras de riesgos y de soporte,
cubriendo principalmente los riesgos: legal, regulatorio, reputacional, tecnologia,
procesos y recursos humanos.

Tomando en consderacion lo anterior, la fun cidon de Auditoria Interna esta siendo
reforzada y fortalecida de manera que se asegure al Grupo de Gestion de Riesgos
(Comité de Riesgos y Funcion de Administracion de Riesgos) que las politicas de
Gestion de Riesgos estan siemlo llevadas a cabo adecuadamente, que los controles



son apropiados y que las areas mas complejas estan siemo apropiadamente
monitoreadas.

5. Sistemas para la Gestion Integral de Riesgos

La Gestion de Riesgos de Sistema y Tecnologia necesitagenerar la informacion
requerida. La meta ultima de todo riesgo de sistemas debe ser producir informacion
en tiempo real. Los sistemas seran claramente articulados con las necesidades de los
usuarios finales. La reconciliacion de datos, controles de seguridad, back dup y planes
de contingencias estan siendo tomados como puntos fundamentales en el proceso de
determinacién de la Gestion de Riesgos de Sistemas.

10. Relacion con los Accionistas y Mercados

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo y soberano de la
Sociedad, a través del cual se manifiesta la voluntad social y se articula el derecho del
accionista a intervenir en la toma de decisiones de la Sociedad en las materias propias
de la competencia de aquélla, que son decididas por mayoria por los accionista s cuando
se encuentren legal y validamente constituidos en Asamblea General. Por su parte, el
Consejo de la Sociedad se reserva como facultad indelegable, la determinacién de las
politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién
publica en general.

La regulacién contenida en el Reglamento del Consejo en relacién a la Asamblea
General de Accionistas, obedece al propésito de fomentar la participacion de los

accionistas en la vida de la Sociedad, su acceso a la informaci6on corporativa, y el
reforzamiento de la tutela de sus intereses en el gobierno de la Sociedad.

Los derechos de los accionistas son objeto de absoluto y escrupuloso respeto por la
Sociedad, en los términos que se establecen tanto en la Ley como en los Estatutos y en
la normativa interna de la Sociedad.
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10.1 Datos de Asistencia en Asambleas Anteriores

En los ultimos cuatro (4) afios, se han celebrado cinco (5) Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas y seis (6) Extraordinarias. El detalle de asistencia a las
mismas se encuentra expuesto en la version completa de este documento publicada en
nuestra pagina Web de Accionistas.

ANO2009:
26-Mar-09 20-Feb-09
TIPO DE
ASAMBLEA ORDINARIA
Accionistas Presentes 23 22
Accionistas Representados 26 38
TOTAL ACCIONISTAS 49 60
Acciones Presentes 529,433 2,041,620
Acciones Representadas 25,051,248 24,165,154
TOTAL ACCIONES 25,580,681 26,206,774
% sobre el Capital Pagado 94.13% 96.44%
Acciones r_epresentadas por 1,091,425 1,091,425
Directores
o1 Direet | Total Aoctonee. 4:3% 42%

10.2 Transparencia y Comunicacion

La relacion de la Sociedad con sus accionistas responde a los principios de igualdad de
trato entre accionistas, transparencia y suministro de amplia y continuada
informacion, para que todos los accionistas puedan conocer suficientemente y en todo
momento la situacién de la Sociedad y ejercer plenamente sus derechos de m anera
razonada e informada, asi como de instaurar la igualdad de trato entre los
accionistas, ya sean éstos particulares minoritarios 0 inversores institucionales o
accionistas significativos.

La Sociedad, tiene como meta, que el proceso de transmision d e informacién quede
estructurado de tal forma que:

A La informacion que se transmita sea relevante para los destinatarios

A La informacién transmitida sea correcta y veraz
A La informacion se transmita de forma simétrica y equitativa
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A La informacion se transmita en tiempo util

Para ello, se han establecido tres canales basicos de informacion entre los accionistas
y la Sociedad y entre ésta y los accionistas: Oficial para Relaciones con Inversores y
Accionistas, publicacion de las Informaciones Financieras del Banco en su pagina Web
(www.leon.com.do ) vy disefio de un acceso especial enWeb para los accionistas, en
donde tienen acceso a las diversas informaciones a las que tienen derecho. Esta
pagina Web para accionistas esta oficialmente disponible desde el mes de Septiembre
del 2009.
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